
 
 

 

LƳ aŀƎƴƛŬƪŀǘΣ ŘŜƳ [ƻōƎŜǎŀƴƎ aŀǊƛŀǎΣ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘ-ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ό[ƪ мΣпт - ррύΥ 
 
aŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ǇǊŜƛǎǘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ IŜǊǊƴΣ κ   
ǳƴŘ ƳŜƛƴ DŜƛǎǘ ƧǳōŜƭǘ ǸōŜǊ DƻǧΣ ƳŜƛƴŜƴ wŜǧŜǊΦ  
5Ŝƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŜŘǊƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƎŘ Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘŀǳǘΦ κ  
{ƛŜƘŜΣ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ǇǊŜƛǎŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƭƛƎ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  
5Ŝƴƴ ŘŜǊ aŅŎƘǝƎŜ Ƙŀǘ DǊƻǖŜǎ ŀƴ ƳƛǊ ƎŜǘŀƴ κ ǳƴŘ ǎŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ƘŜƛƭƛƎΦ  
9Ǌ ŜǊōŀǊƳǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ȋǳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ κ ǸōŜǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ  
9Ǌ ǾƻƭƭōǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ǊƳ ƳŀŎƘǘǾƻƭƭŜ ¢ŀǘŜƴΥ κ  
9Ǌ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ Ǿƻƭƭ IƻŎƘƳǳǘ ǎƛƴŘΤ  
ŜǊ ǎǘǸǊȊǘ ŘƛŜ aŅŎƘǝƎŜƴ ǾƻƳ ¢ƘǊƻƴ κ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ bƛŜŘǊƛƎŜƴΦ  
5ƛŜ IǳƴƎŜǊƴŘŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŀōŜƴ κ  
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴ ƭŜŜǊ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ  
9Ǌ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ YƴŜŎƘǘŜǎ LǎǊŀŜƭ ŀƴ κ ǳƴŘ ŘŜƴƪǘ ŀƴ ǎŜƛƴ 9ǊōŀǊƳŜƴΣ  
Řŀǎ ŜǊ ǳƴǎŜǊƴ ±ŅǘŜǊƴ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴ ƘŀǘΣ κ !ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŜǿƛƎΦ  
 
 
²ŜǊ Řŀǎ aǳǧŜǊƘŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǸǊǎǘǳǊπ
ȊŜǎ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘƛŜ CǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ Ƨŀ ŘƛŜ I9L[{.h¢{/I!C¢ Ȋǳ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ όaƪ мсΣмрύΥ 
DŜƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴΗ  
 
 
 
 
 
CƻǘƻǎΣ ¢ŜȄǘΣ [ŀȅƻǳǘΥ {ǊΦ IŜƛŘǊǳƴ .ŀǳŜǊ {5{Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  -  лоκнлнм 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŜƴƎŜƭΥ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ aŀƭŜǊΣ mƭŦŀǊōŜ ŀǳŦ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ ƎŜǊŀƘƳǘ ур Ȅ мор ŎƳ 
Řŀǎ W! aŀǊƛŀǎΥ {ǊΦ IŜƛŘǊǳƴ .ŀǳŜǊ {5{Σ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнлΣ !ŎǊȅƭ-aƛǎŎƘǘŜŎƘƴƛƪ ŀǳŦ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ  
тл Ȅ мнл ŎƳΣ ƎŜǊŀƘƳǘ тр Ȅ мнр ŎƳ 
hǊǘΥ aǳǧŜǊƘŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴΣ wƻƳ   

                                 Řŀǎ W! aŀǊƛŀΨǎ 



Řŀǎ W! aŀǊƛŀΨǎ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ WƻǊŘŀƴΣ 
ŘŜƳ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ǎŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлнм 
ƛƳ wƻƳΣ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ¦Ƴς ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ wŅǳƳŜƴ ƛƳ aǳǧŜǊƘŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ wƻƳ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǝŜƎŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ƛƳ 
9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ  
 

Lƴ ŘŜǊ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀΣ ŜƛƴŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŀƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǎ aǳǧŜǊƘŀǳǎŜǎΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŜƴƎŜƭǎ DŀōǊƛŜƭΦ aŀƴ ǎŀƎǘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ .ƛƭŘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƛƳ {ŀƭǾŀǘƻǊ aǳƴŘƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ wƻƳ ƘƛƴƎΦ 
LƴǘǳƛǝǾ ǎǇǸǊǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ƛƭŘ ǿƛŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛƴƪŜ {ŜƛǘŜƴǿŀƴŘ ƛƳ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aǳǧŜǊƘŀǳǎŜǎΦ 5ŀǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ȊƛŜƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƭƭŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ŀǳŦ ǎƛŎƘΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ƧŜƴŜƳ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƭǎ aŀǊƛŀΣ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ WǸŘƛƴΣ ǾƻƳ .ƻǘŜƴ DƻǧŜǎ 
ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊ ǿŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜǎ IƛƴƘǀǊŜƴ - ƳƛǧŜƴ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎ - ōŜƎŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ bŜǳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
 

bŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ƛƳ [ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ό[ƪ мΣнс - оуύΥ  
LƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ Ǿƻƴ Dƻǧ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ DŀƭƛƭŅŀ       
ƴŀƳŜƴǎ bŀȊŀǊŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ WǳƴƎŦǊŀǳ ƎŜǎŀƴŘǘΦ {ƛŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ƴŀƳŜƴǎ WƻǎŜŦ 
ǾŜǊƭƻōǘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ Iŀǳǎ 5ŀǾƛŘ ǎǘŀƳƳǘŜΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ WǳƴƎŦǊŀǳ ǿŀǊ aŀǊƛŀΦ 5ŜǊ 
9ƴƎŜƭ ǘǊŀǘ ōŜƛ ƛƘǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ {Ŝƛ ƎŜƎǊǸǖǘΣ Řǳ .ŜƎƴŀŘŜǘŜΣ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘƛǊΦ {ƛŜ 
ŜǊǎŎƘǊŀƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŜŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǖ Ȋǳ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƘŀōŜΦ 5ŀ 
ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ƛƘǊΥ CǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ aŀǊƛŀΤ ŘŜƴƴ Řǳ Ƙŀǎǘ ōŜƛ Dƻǧ DƴŀŘŜ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƎŜōŅǊŜƴΥ ŘŜƳ ǎƻƭƭǎǘ Řǳ 
ŘŜƴ bŀƳŜƴ WŜǎǳǎ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƎǊƻǖ ǎŜƛƴ ǳƴŘ {ƻƘƴ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DƻǧΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ǿƛǊŘ ƛƘƳ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 5ŀǾƛŘ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
Iŀǳǎ Wŀƪƻō ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ 9ƴŘŜ ƘŀōŜƴΦ aŀǊƛŀ 
ǎŀƎǘŜ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭΥ ²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ aŀƴƴ ŜǊƪŜƴƴŜΚ 5ŜǊ 9ƴπ
ƎŜƭ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƛƘǊΥ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŘŜǎ 
IǀŎƘǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘŀǧŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ƘŜƛƭƛƎ ǳƴŘ {ƻƘƴ 
DƻǧŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 9ƭƛǎŀōŜǘΣ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΤ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŀƭǎ ǳƴŦǊǳŎƘǘōŀǊ ƎŀƭǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǎŜŎƘǎπ
ǘŜƴ aƻƴŀǘΦ 5Ŝƴƴ ŦǸǊ Dƻǧ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀ ǎŀƎǘŜ aŀǊƛŀΥ LŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ aŀƎŘ 
ŘŜǎ IŜǊǊƴΤ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜΣ ǿƛŜ Řǳ Ŝǎ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭƛŜǖ ǎƛŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΦ  
 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƭƭΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ aŀǊƛŀ Ŝƛƴ     
ǿŀŎƘŜǎΣ ƎŜƛǎǘŜǊŦǸƭƭǘŜǎΣ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘΥ 
 

.ƛƴ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŅƴŜ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀǾƻǊ 
ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΚ  
.ƛƴ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Dh¢¢ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [9.9b 
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƛƭƭΚ  
.ƛƴ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ LIa ƘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ LIa 
Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΚ  

aŀǊƛŀΨǎ  W! ǿǳǊŘŜ ŦǊǳŎƘǘōŀǊΗ  
{ƛŜ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ½ǳǎŀƎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ŘǳǊŎƘ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘŜǎπ
YǊŀƊΦ 5ŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ ²hw¢ ƴŀƘƳ ƛƴ ƛƘǊ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ .ƭǳǘ ŀƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ 
Ƴƛǘ bŀƳŜƴ W9{¦{Σ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ Dh¢¢ ƘŜƛƭǘΣ Dh¢¢ ǊŜǧŜǘΗ LIaΣ ŘŜƳ {![±!¢hw 
a¦b5LΣ ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ {ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘΣ Ƨŀ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ {ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜƛƴΗ 
 

¦ƴŘ ǿƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ W! ōƛƭŘƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 
.ŜƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŜƴƎŜƭ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ǊƻǎǘǊƻǘŜ CŀǊōŜ ǎŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƎŜǿŀƴŘǎ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΤ Řŀǎ wƻǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ƳƛǊ ŀǳũƻǊŘŜǊƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ƪǊŀƊǾƻƭƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǎȊŜƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ - ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜΥ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ŀǳǎ bŀȊŀǊŜǘƘ W! ǎŀƎŜƴ ȊǳǊ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŘŜǊ .ƻǘŜ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƘŀǘΚ 5ƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ CŀǊōŜ wƻǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ 
ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ {ŎƘŀǧŜƴŦǳƎŜ wŜǎǇŜƪǘ ŜƛƴƅǀǖǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ōƭŜƛōǘ ƻƊ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ 
ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜƛōƭƛŎƘŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊΦ    
 

LŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ƳƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƧŜƴŜ ǊƻǘŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ YǊŀƊ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ aŀǊƛŀ Řŀǎ 
ƳǳǝƎΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ W! ōŜƘǳǘǎŀƳ ƘŜǊǾƻǊƎŜƭƛŜōǘ ƘŀǘΦ  

9ƛƴŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ǎŎƘǊŜƛōǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ - ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ ²hw¢ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ŀƭǎ CǊŀǳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ DƻǧŜǎ IŜƛƭǎǇƭŀƴΗ  
[9.9b ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ŘǳǊŎƘ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘŜǎYǊŀƊΦ 9ƛƴŜ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ 
ōŜƎŀōǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  
 

aŀǊƛŀΨǎ W! ƎǊǸƴŘŜǘ ǝŜŦ ǳƴŘ ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ ƎƻƭŘŜƴŜ {ŅǳƭŜΦ 
.ŜƘǳǘǎŀƳ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘŜǊ !ƴǊǳŦ DƻǧŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƴƎŜƭΥ ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŀƭŜ DƻƭŘƭƛƴƛŜ 
ƛƳ ƭƛƴƪŜƴ ƻōŜǊŜƴ 9Ŏƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŀƴƊ ǎŎƘǿŜōŜƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ {ŅǳƭŜΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴΣ Řŀǎ !ōǿŀǊǘŜƴ DƻǧŜǎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 9Ǌǎǘ Řŀǎ W! aŀǊƛŀǎ 
ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ DƻƭŘƭƛƴƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻŎƪŜƭ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƪǘ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
ŘŜǎ wŜǎǇŜƪǘǎΣ ŘŜǊ 9ƘǊŦǳǊŎƘǘΣ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ !ŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 
 

²ŜǊ Řŀǎ .ƛƭŘ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ǿƛǊŘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ {ŅǳƭŜ Řŀǎ ±ŜǊƪǸƴπ
ŘƛƎǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎŎƘŜƳŜƴƘŀƊ ŀǳƅŜǳŎƘǘŜƴ 
ǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ōŜƘǳǘǎŀƳ 
ƴŅƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

[ƛƴƪǎΥ ŜƛƴŜ DŜǎǘŀƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ƴŜƛƎǘ 
Ƴƛǘ ƪƭƻǇŦŜƴŘŜƳ IŜǊȊŜƴΣ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴΤ  
wŜŎƘǘǎ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭōΥ ŜƛƴŜ DŜǎǘŀƭǘ 
Ƴƛǘ CƭǸƎŜƭƴΤ ƻōŜǊƘŀƭōΥ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ƛƴ ²ŜƛǖΣ 
ŘŜǊ  Řŀǎ DǊǀǖŜǊŜ αŘŀƘƛƴǘŜǊά ŀƴŘŜǳǘŜǘΤ 
{ƻƭŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ {ŜƘŜƴ ǿƛƭƭ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ .ƛƭŘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ 
ŘŀŦǸǊ ½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 
²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ŀǳƊǳǘΦ 
 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ²hw¢ DƻǧŜǎ ŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǎŎƘŜƴƪǘŜΦ {ƛŜ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳǎ DƻǧŜǎ YǊŀƊΦ  
{9Lb9 YǊŀƊΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ƳŅŎƘǝƎΦ  
LƳ W! aŀǊƛŀǎ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΣ ŘŜƴƴ ŜŎƘǘŜ DǊǀǖŜ ōŜǿŜƎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
Ǿƻƴ LƴƴŜƴΦ 


